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Recenzja

dorobku naukowo-badawczego dr inz. Zbigniewa Chyba
w zwigzku z postgpowaniem prowadzonym przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o
Zarzadzaniu 1 Jako$ci Politechniki Warszawskiej w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego, w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji
Podstawag prawng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest Uchwata nr 103/111/2026 Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci Politechniki Warszawskiej z dnia 24
lutego 2026 r. oraz pismo dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. uczelni, Przewodniczacej Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci z dnia 3 marca 2026 r. informujace, ze
Rada Doskonatosci Naukowej w dniu 17 lutego 2026 r. wyznaczyla mnie na recenzenta w
postgpowaniu, w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Zbigniewow1 Chyba
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci, wszczetego w
dniu 1 grudnia 2025 r.
Recenzj¢ sporzadzono na podstawie przestanej dokumentacji, a w szczegdlnosci:
- Monografii naukowej, wskazanej przez habilitanta: Zbigniew Chyba, 2025,
Przedsigbiorczos¢  technologiczna  w  procesie  kreowania  przewagi  konkurencyjnej
przedsigbiorstw wysokich technologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, s. 316. ISBN 978-83-8156-761-9.
wskazanej jako osiggni¢cia naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668), oraz:
Zalaczonych, samodzielnych publikacji:
1. Zbigniew Chyba, 2016, Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju akademickich
przedsiebiorstw w Polsce, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa, s. 109.
ISBN 978-83-7814-509-7.



2. Zbigniew Chyba, 2018, RISK IN TECHNOLOGY ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT, Zeszyty naukowe Politechniki Poznanskiej, Nr 76 Organizacja i

Zarzadzanie. Poznan.

3. Zbigniew Chyba, 2014, Potencjal technologiczny a kreowanie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw, Przeglad Organizacji, Nr 2 (889), 2014, ss. 21-25.

Zalaczonych wieloautorskich prac zbiorowych:

1.

Oraz:

Zbigniew Chyba, 2019, Wybrane trendy rozwoju innowacji w sektorze Chemicznym i
Medycznym na przykladzie Polimerdw, s. 61-84, /w:/ Praca zbiorowa pod redakcjy:
Bartlomieja Gladysza, Stanistawa Marciniaka 1 Zbigniewa Chyby, 2019, Innowacje w
wybranych sektorach gospodarki, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, s. 210, ISBN 978-83-8156-022-1.

. Zbigniew Chyba. Wiestaw M. Grudzewski, 2011, Przedsigbiorczo$¢ akademicka w

Polsce. Osigganie przewagi konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii,
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodakowskiej w Warszawie.

Nadiia Shmygol , Zbigniew Chyba, Nataliia Gavkalova, 2024, Sustainable regional
development in Poland, International Journal of Management and Economics 2025;
61(3): 198-211.

Zbigniew Chyba, Bartosz Wachnik, Katarzyna Adamiak, 2023, /mpact of increased
uncertainty on entrepreneurial behavior in Polish photonics sector enterprises under
conditions of information asymmetry. Wplyw zwigkszonej niepewnosci wynikajqcej z
asymetrii informacji na zachowania polskich przedsi¢biorstw = branzy fotonicznej. Law
« Education ¢ Security, nr 121B, Warszawa. ss. 521-553.

Aleksandra Kopyto, Bartosz Wachnik, Zbigniew Chyba, Katarzyna Adamiak, 2023,
QUANTITATIVE ANALYSIS OF THE CARBON FOOTPRINT OCCURRENCE
RESULTING FROM THE TRANSACTION EXECUTION IN THE ERP SYSTEM,
International Journal of New Economics and Social Sciences Ne 2(18)2023.

N. Shmygol, W. Luczka, I. Khvostina, Z. Chyba and O. Galtsova, 2022, Resource
efficiency and pricing policy of industries the sustainable development context,
ISCSEES-2022. I0OP Conf. Series: Earth and Environmental Science 1150 (2023)
012003 IOP Publishing.

- wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,

- danych wnioskodawcy,



- kopii dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych w
dyscyplinie budownictwo,

- autoreferatu przedstawiajacego opis dorobku i osiggnig¢ w pracy naukowo - badawcze;j,

- wykazu osiagni¢é naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny,
- dokumentacji zapisanej na no$niku elektronicznym.

Przestana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. Ocena zostanie
przeprowadzona zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pézn. zm., wedlug ktorej stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a,

lub

b) cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujgte w wykazie sporzagdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukows albo artystyczna realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnos$ci zagraniczne;).

Posiadanie przez Kandydata stopnia doktora

Dr Zbigniew Chyba spetnia kryterium formalne wymagane od kandydatow na stopien doktora
habilitowanego, gdyz uzyskat stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki
o zarzgdzaniu w dniu 30 marca 2010 r, nadany uchwala Rady Wydziatlu Informatyki 1
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt.
Tworzenie przewagi konkurencyjnej malych i $rednich przedsigbiorstw przy wykorzystaniu
akademickiej przedsigbiorczosci. Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof. dr inz.
Wiestaw Grudzewski, a recenzentami prof. dr hab. Irena Hejduk i prof. dr hab. inz. Marian
Hope;.

Ocena osiggni¢cia naukowego



Glownym osiggnieciem wskazanym przez Habilitanta we wniosku habilitacyjnym jest
monografia pt. ,Przedsi¢gbiorczo$é technologiczna w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw wysokich technologii”, opublikowana w Oficynie
Wydawniczej Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2025.

Dobér tematu monografii z perspektywy rozwoju Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

Dobor tematu nalezy uzna¢ za w petni zgodny z profilem nauk o zarzadzaniu i jakosci. Temat
monografii dotyczy kluczowych kategorii tej dyscypliny: przedsigbiorczosci, przewagi
konkurencyjnej, zarzadzania technologig i innowacjami, wpisuje si¢ w podstawowe
subdyscypliny: zarzgdzanie strategiczne, zarzadzanie innowacjami, przedsigbiorczos¢
organizacyjng. W tym sensie jest to temat trafnie zakorzeniony teoretycznie i metodologicznie.
Temat nalezy oceni¢ jako wysoko aktualny i rozwojowy., co wynika z tego, ze gospodarka
globalna przechodzi transformacj¢ w kierunku cyfryzacji, innowacyjnosci, technologizacji
procesow. Przedsiebiorstwa high-tech s glownym nosnikiem zmian, laboratorium nowych
modeli zarzadzania.

1. Ocena ogdlina i znaczenie pracy dla dyscypliny

Recenzowana monografia podejmuje istotny i aktualny problem badawczy, mieszczacy si¢ w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci, dotyczacy roli przedsigbiorczosci technologicznej w
ksztaltowaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii. Tematyka ta
wpisuje si¢ w kluczowe nurty badawcze dyscypliny, w szczegdlnosci: zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie innowacjami, przedsigbiorczos¢ organizacyjng, zarzadzanie wiedzg i technologig.
Autor podejmuje probe integracji podejs¢ teoretycznych oraz ich empirycznej weryfikacji, co
nalezy oceni¢ jako warto$ciowy wklad w rozwdj dyscypliny.

2. Trafno$é¢ problemu badawczego i celow pracy.

Problem badawczy koncentruje si¢ na identyfikacji mechanizméw, poprzez ktore
przedsiebiorczos¢  technologiczna wplywa na budowanie przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw.

Cel gtéwny pracy zostat sformutowany poprawnie i jest spojny z: aktualnymi kierunkami badan
w naukach o zarzadzaniu, potrzebami praktyki gospodarczej.

Cele szczegolowe obejmujg: systematyzacje pojecia przedsiebiorczosci technologicznej,
identyfikacje determinant przewagi konkurencyjnej, opracowanie modelu badawczego,

jego weryfikacje empiryczng.

Zakres pracy nalezy uznaé¢ za adekwatny, cho¢ w niektorych fragmentach widoczna jest
potrzeba wiekszej precyzji w operacjonalizacji kluczowych kategorii.

3. Podstawy teoretyczne.



Autor opiera rozwazania na uznanych koncepcjach nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnosci:
podejéciu zasobowym, koncepcji dynamicznych zdolnosci, teoriach przedsigbiorczosci 1
innowacyjnoéci. Na pozytywnag ocen¢ zasluguje proba integracji roznych nurtow
teoretycznych, uporzadkowanie kategorii przedsigbiorczosci technologiczne;.

Wkiad w rozwdj teorii przewagi konkurencyjne;j.

Autor podejmuje probe odpowiedzi na fundamentalne pytanie nauk o zarzadzaniu: - w jaki
sposob organizacje budujg trwalg przewage konkurencyjng w warunkach wysokiej zmiennosci
technologicznej?. Wkiad pracy polega na wskazaniu przedsigbiorczosci technologicznej jako
mechanizmu posredniczgcego migedzy zasobami a wynikami rynkowymi, przesunigcia akcentu
z ,posiadania zasobow” na ,zdolno$¢ ich przedsigbiorczego wykorzystania”. To istotne
rozszerzenie podejscia zasobowego (RBV), ktére tradycyjnie koncentruje si¢ na zasobach, a w
mniejszym stopniu na procesach ich aktywizacji.

Monografia wpisuje si¢ w rozwdj nurtu dynamicznych zdolnosci, przedsigbiorczosci
strategicznej, zarzagdzania innowacjami, jednoczesnie integrujgc te podejscia w spojny model
analityczny.

Nalezy wskaza¢, ze wykorzystanie literatury migdzynarodowej mogloby by¢ bardziej
poglebione, brakuje silniejszego osadzenia w najnowszych dyskusjach publikowanych w
czofowych czasopismach z zakresu zarzadzania (np. dotyczacych digital entrepreneurship czy
innovation ecosystems).

4. Metodyka badan.

Zastosowane podejscie badawcze ma charakter empiryczny i odpowiada standartom nauk o
zarzadzaniu 1 jakoSci. Autor definiuje zmienne badawcze, podejmuje probg ich
operacjonalizacji, stosuje odpowiednie metody analizy danych. Pozytywnie nalezy oceni¢
konstrukcje modelu badawczego, probe ilosciowej weryfikacji zaleznosci.

Zastrzezenia mogg dotyczy¢ niewystarczajaco poglebionego uzasadnienia wyboru metod
badawczych, ograniczonego opisu trafno$ci i rzetelnosci narzedzi pomiarowych, potencjalnych
ograniczen proby badawczej.

5. Wyniki badan i ich znaczenie.

Uzyskane wyniki wskazujg na istotna role przedsigbiorczosci technologicznej w procesie
budowania przewagi konkurencyjnej, co jest zgodne z kierunkami badah w zarzadzaniu
strategicznym. Do najwazniejszych osiagnig¢ naleza identyfikacja kluczowych determinant
przedsiebiorczosci  technologicznej, wskazanie mechanizmow wplywu na przewage

konkurencyjng, zaproponowanie modelu zalezno$ci migdzy analizowanymi zmiennymi.



Interpretacja wynikéw jest poprawna, cho¢ momentami ma charakier opisowy, wymaga
glebszego odniesienia do wynikow badan miedzynarodowych.

6. Wklad w rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Najistotniejszym wktadem monografii jest proba konceptualizacji przedsigbiorczosci
technologicznej w sposob osadzony w paradygmacie zarzadzania strategicznego. Autor nie
traktuje przedsiebiorczosci technologicznej wylacznie jako aktywnos$ci innowacyjnej, lecz
ujmuje ja jako ztozony konstrukt organizacyjny, integrujacy zdolnosci innowacyjne, orientacjg
przedsigbiorcza, wykorzystanie zasoboéw technologicznych. W tym sensie praca rozwija
istniejace podejécia (np. RBV, dynamic capabilities), proponuje bardziej zintegrowane ujecie
relacji miedzy zasobami, dzialaniami przedsigbiorczymi i wynikami konkurencyjnymi.
Monografia przyczynia si¢ do porzadkowania i doprecyzowania kategorii pojgciowych, ktore
w literaturze czesto sa rozproszone lub uzywane niejednoznacznie. Wktad monografii mozna
okresli¢ jako poznawczo istotny i aplikacyjnie uzyteczny. Do gléwnych elementow wkiadu
naleza: konceptualizacja przedsigbiorczosci technologicznej w kontekscie przewagi
konkurencyjnej, integracja wybranych teorii zarzadzania, propozycja modelu badawczego
mozliwego do dalszej weryfikacji, dostarczenie wynikow empirycznych dla sektora high-tech.
Wklad ten ma charakter inkrementalny (rozwijajacy istniejace koncepcje), lecz nie
przetomowy.

7. Znaczenie dla praktyki zarzadzania.

Monografia posiada rowniez walor aplikacyjny. Wskazane przez autora zaleznosci mogg by¢
wykorzystane przez menedzeréw przedsigbiorstw wysokich technologii, decydentow
odpowiedzialnych  za  polityk¢  innowacyjna,  organizacje  wspierajace  rozwoj
przedsigbiorczos$ci.

8. Uwagi krytyczne.

W celu podniesienia wartosci naukowej pracy wskazane byloby poglebienie wykorzystania
literatury miedzynarodowej, silniejsze osadzenie pracy w aktualnych debatach naukowych,
bardziej krytyczna analiza uzyskanych wynikow, rozszerzenie czgsci metodologicznej,
wyrazniejsze wyeksponowanie oryginalnosci wkiadu autora.

9. Ocena formalna.

Praca zostala przygotowana poprawnie pod wzgledem struktury logicznej, j¢zyka naukowego,
aparatu naukowego.

10. Wnioski koncowe.



Recenzowana monografia stanowi wartosciowe opracowanie naukowe w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jako$ci. Autor podejmuje istotny problem badawczy, wykazuje si¢ znajomoscia
literatury przedmiotu oraz umiej¢tnoscia prowadzenia badan empirycznych.

Pomimo wskazanych uwag krytycznych, praca wnosi istotny wklad w rozwd) wiedzy w
zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami wysokich technologii oraz stanowi wazny element
dorobku naukowego Habilitanta.

Monografie oceniam pozytywnie jako opracowanie spetniajgce standardy naukowe wlasciwe
dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wybér tematyki badawczej opracowania, przedmiotu i zakresu podmiotowego badan
dokonany przez dr Zbigniew Chyba oceniam pozytywnie, jest on istotny dla trwajacych
obecnie ewolucji proceséw laczacych réine nurty badawcze, przedsigbiorczoscei,
zarzadzania strategicznego, zarzadzania innowacjami, zarzadzania technologia,
umozliwia dalsze eksploracje, modele biznesowe oparte na technologii, transformacje
cyfrowg, ekosystemy innowacji, startupy technologiczne. To czyni temat otwartym i
skalowalnym badawczo.

Cele opracowania i hipotezy badawcze

Autor monografii formuluje cel gléwny pracy jako identyfikacj¢ i oceng zwigzkow pomigdzy
ksztaltowaniem przedsiebiorczosci technologicznej a tworzeniem przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw wysokiej technologii. Cel ten nalezy uzna¢ za trafny i wlasciwie osadzony w
problematyce nauk o zarzadzaniu i jako$ci, gdyz odnosi si¢ do jednej z fundamentalnych
kategorii tej dyscypliny, jaka jest przewaga konkurencyjna, analizowana w kontekscie
dynamicznych uwarunkowan technologicznych.

Cele szczegblowe (10) pracy zostaly sformulowane w sposéb logiczny 1 spojny z celem
glownym. Obejmujg one zarowno aspekt teoretyczny, zwigzany z systematyzacja 1
doprecyzowaniem pojecia przedsigbiorczosci technologicznej, jak i aspekt empiryczny,
dotyczacy identyfikacji determinant przewagi konkurencyjnej oraz opracowania i weryfikacji
modelu badawczego. Przyjeta sekwencja celow wskazuje na poprawne rozumienie procesu
badawczego — od konceptualizacji problemu, poprzez jego formalizacj¢ w postact modelu, az
po empiryczng weryfikacje przyjetych zalozen.

Hipoteza gléwna, , przedsiebiorczos¢ technologiczna jest jednym z glownych czynnikow
warunkujacych tworzenie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw wysokich technologii”,
jest zgodna z aktualnym stanem wiedzy w obszarze zarzadzania strategicznego oraz

zarzadzania innowacjami. Jednoczeénie jej sformulowanie wskazuje na przyjecie perspektywy

~



eksplanacyjnej, wykraczajacej poza prosty opis zjawisk i ukierunkowanej na identyfikacje
relacji przyczynowo-skutkowych.

Hipotezy szczegélowe majg charakter uszczegotawiajacy i pozwalajag na dekompozycje
przedsiebiorczosci technologicznej na jej kluczowe komponenty, takie jak innowacyjnosc,
proaktywnos¢, myslenie projektowe, zasoby wiedzy pracownikow przedsigbiorstwa, kapitat
intelektualny przedsigbiorstw, tworzenie klastrow przemystowych czy zdolno$¢ wykorzystania
technologii. Takie podejscie nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz umozliwia bardziej precyzyjng
analize badanych zaleznosci oraz identyfikacje czynnikow o najwigkszym znaczeniu dla
ksztattowania przewagi konkurencyjnej. Na uwage zastuguje rowniez proba uwzglgdnienia
zalezno$ci posrednich oraz kontekstowych, co $wiadczy o dazeniu autora do uchwycenia
ztozonosci analizowanych procesow.

Z metodologicznego punktu widzenia cele i hipotezy zostaly sformutowane poprawnie — sg
mierzalne, mozliwe do empirycznej weryfikacji oraz logicznie powigzane z przyjetym
modelem badawczym. Wpisujg si¢ one w nurt badan ilosciowych i modelowych,
charakterystycznych dla wspdlczesnych nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Nie mozna jednak poming¢ pewnych ograniczen. W szczegolnosci zauwazalne jest ryzyko
nadmiernej ogdlnosci niektorych kategorii analitycznych, co moze utrudnia¢ ich jednoznaczng
operacjonalizacje. Ponadto przyjety ukiad hipotez, cho¢ poprawny, ma w duzej mierze
charakter liniowy, podczas gdy rzeczywiste procesy ksztattowania przewagi konkurencyjnej w
przedsiebiorstwach wysokich technologii maja czgsto bardziej zlozony i wielowymiarowy
charakter.

Reasumujgc, cele opracowania oraz hipotezy badawcze nalezy oceni¢ pozytywnie. Stanowig
one spojng i poprawnie skonstruowang podstawg realizacji badan empirycznych oraz wpisuja
sie w aktualne kierunki rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ich warto$¢ poznawcza
uzalezniona jest jednak w istotnym stopniu od poziomu ich operacjonalizacji oraz jakosci
przeprowadzonej weryfikacji empiryczne;.

Struktura i uklad monografii

Przedstawiona monografia sklada si¢ z dziesigciu rozdzialdw, wstepu, zakonczenia oraz
niezaleznej, koncowej czesSci nt. wklad do teorii i praktyki zarzadzania przedsigbiorstwem,
bibliografii, netografii, spisu tabel i rysunkow oraz zatacznikéw. Calos¢ obejmuje 316 stron.
Uklad monografii jest logiczny i zgodny z zakresem analizowanego problemu badawczego.
Praca spetnia standardy przyjete w ramach dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakosci.

Zasadnicza konstrukcja pracy jest prawidiowa.



Struktura recenzowanej monografii jest zasadniczo poprawna i odpowiada standardom
przyjetym w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Uklad pracy ma charakter logiczny i
uporzadkowany, a przyjeta sekwencja rozdziatéw odzwierciedla klasyczny tok postgpowania
badawczego — od rozwazan teoretycznych, poprzez konstrukcj¢ modelu badawczego, az po
jego empiryczna weryfikacj¢ 1 interpretacje wynikow.

Na pozytywng ocene zastuguje wyrazne rozdzielenie czgsci teoretycznej i empirycznej oraz
zachowanie spojnosci pomigdzy nimi. Autor konsekwentnie prowadzi wywod, stopniowo
zawezajac pole analizy — od uj¢¢ ogélnych do bardziej szczegdlowych, co sprzyja
przejrzysto$ci argumentacji oraz utatwia odbidr pracy. Konstrukcja rozdzialow jest przejrzysta,
a ich zawartos¢ merytoryczna pozostaje zgodna z deklarowanymi celami opracowania.

Zaleta pracy jest zachowanie logicznych powigzan miedzy poszczegélnymi czgSciami
monografii, w szczegolnosci miedzy przegladem literatury, budowa modelu badawczego oraz
formutowaniem hipotez. Uklad pracy wskazuje na $wiadome i poprawne zastosowanie
procedury badawczej wlasciwej dla badan w naukach o zarzadzaniu.

Pewne zastrzezenia mozna jednak sformulowa¢ w odniesieniu do stopnia réwnowazenia
poszczegolnych czesci pracy. W szezegolnosci zauwazalne jest relatywnie rozbudowanie czgsci
teoretycznej w stosunku do czesci empirycznej, co jest czgsta cechg tego typu opracowan,
jednak moze ograniczac sit¢ argumentacji wynikajacej z badan wlasnych. Ponadto w niektorych
fragmentach widoczna jest tendencja do opisu zamiast syntetycznego ujecia problemu, co
wplywa na nieco mniejsza zwarto$¢ wywodu.

Reasumujgc, strukture i uklad monografii oceniam pozytywnie. Praca spelnia standardy
formalne i metodologiczne wlasciwe dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a przyjeta
konstrukcja sprzyja realizacji zatozonych celow badawczych. Wskazane uwagi majg charakter
uzupelniajacy i nie obnizaja ogdlnej, dobrej oceny organizacji pracy.

Podsumowujac, niezaleznie od uwag o charakterze krytycznym sformutowanych w niniejszej
opinii, uwazam, ze monografia wskazana przez dr Zbigniewa Chyba jako glowne osiggnigcie
naukowe, zatytulowana ,,Przedsigbiorczos¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw  wysokich technologii” Wydawnictwo Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2025, ISBN978-83-8156-761-9 spelnia kryteria wskazane w ustawie
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, art. 219., pkt. 2., stanowi znaczny
wkiad w rozwoj dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i1 Jakosct.

Obok ocenionej powyzej monografii, recenzent ocenil trzy zalaczone przez Habilitanta,
samodzielne prace naukowe. Dorobek publikacyjny Habilitanta, reprezentowany przez trzy

samodzielne prace naukowe, koncentruje si¢ wokol problematyki przedsigbiorczosci
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technologicznej, konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz uwarunkowan rozwoju podmiotow
funkcjonujgcych w otoczeniu innowacyjnym. Nalezy podkresli¢ ich spojnos¢ tematyczng, co
stanowi istotny atut z punktu widzenia oceny dorobku naukowego.

Pierwsza pracg jest monografia ,Uwarunkowania tworzenia i mozliwosci rozwoju
akademickich przedsiebiorstw w Polsce”. Publikacja podejmuje wazny problem
funkcjonowania przedsigbiorstw akademickich (spin-off, spin-out), wpisujacy si¢ w nurt badan
nad przedsigbiorczoscig akademicks, transferem wiedzy i technologii, komercjalizacjy
wynikow badan. Wklad pracy w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, okreslam
jako poznawczo istotny, w zakresie identyfikacji barier 1 determinant rozwoju przedsigbiorstw
akademickich w Polsce, aplikacyjny, poprzez wskazanie uwarunkowan instytucjonalnych 1
organizacyjnych. Jednoczesnie zakres objgtosciowy monografii ma charakter opracowania
bardziej syntetycznego niz poglebionej analizy, wklad teoretyczny jest malo istotny, ma
charakter umiarkowany 1 opiera si¢ gtdéwnie na adaptacji istniejacych koncepcji.

Artykut: Risk in Technology Entrepreneurship Development, jest publikacjg poruszajaca
istotny aspekt rozwoju przedsigbiorczosci technologiczne;j, jakim jest ryzyko. Artykulu zwraca
uwage na znaczenie zarzadzania ryzykiem w kontekscie dziatalnosci innowacyjnej, wskazuje
glowne zrédla ryzyka w przedsigbiorczosci technologicznej. Z punktu widzenia nauk o
zarzadzaniu i jakosci, jest on istotny 1 aktualny, jednak artykut ma raczej charakter przegladowy,
mniej wyjasniajacy. Slabg strong artykulu jest brak wyraznego rozwinigcia aparatu
teoretycznego i ograniczona glgbokos¢ analizy.

Artykul: Potencjal technologiczny a kreowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, wpisuje si¢
w klasyczny nurt badan nad relacjg zasoby technologiczne versus konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa. Wkiad publikacji do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci ma charakter
syntetyczny 1 opisowy. Sugeruje uporzadkowanie zalezno$ci miedzy potencjatem
technologicznym a wynikami konkurencyjnymi, wskazanie znaczenia technologii jako
czynnika strategicznego. Z punktu widzenia dyscypliny temat jest fundamentainy, jednak ujecie
nie wnosi wyraznie nowych modeli ani rozwigzan teoretycznych. Oceniam publikacje o
ograniczonym poziomie oryginalnosci.

Oceng taczna dorobku (na podstawie trzech wskazanych publikacji) opartem o analiz¢ mocnych
1 stabych stron publikacji. Mocne strony wskazuja na wyrazng spdéjnos¢ tematyczna
(technologia — przedsigbiorczos¢ — konkurencyjno$é), koncentracje na istotnych problemach
nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, powigzanie zagadnien teoretycznych z praktyka gospodarcza.
Natomiast slabe strony, to dominacja rozwazan o charakterze opisowym 1 przegladowym, w
mnigjszym stopniu modelowym lub wyjasniajacym, ograniczony poziom nowosci teoretyczne;,
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umiedzynarodowienia, brak wyraznych publikacji o wysokim wplywie (high-impact). Wkiad
w rozwoj] nauk o zarzadzaniu i1 jakosci okreslam jako umiarkowany 1 inkrementalny
(rozwijajgcy  istniejagce  koncepcje), obejmujacy rozwijanie wiedzy w  obszarze
przedsi¢biorczosci technologicznej, identyfikacje czynnikéw konkurencyjnosci, analize
uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych. Nie jest to wklad przetomowy, ani
wyraznie redefiniujgcy istniejgce podejscia teoretyczne.

Whniosek koncowy stanowi, ze przedstawione publikacje stanowig spdjny, tematycznie
ukierunkowany dorobek naukowy, wpisujacy si¢ w obszar nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wklad
Habilitanta w rozwoj dyscypliny oceniam jako istotny, lecz o charakterze inkrementalnym,
koncentrujgcy si¢ na rozwijaniu i aplikacji istniejacych koncepcji teoretycznych. Jednoczesnie
wskazuje, ze poziom oryginalnosci oraz sila oddzialywania naukowego analizowanych
publikacji sg umiarkowane, co moze mie¢ znaczenie przy catosciowej ocenie dorobku w
postepowaniu habilitacyjnym.

Analizowany dorobek w postaci publikacji wspotautorskich obejmuje prace o zréznicowanym
charakterze — od rozdzialow w monografiach zbiorowych, przez artykuly naukowe w
czasopismach krajowych, az po publikacje w czasopismach o charakterze migdzynarodowym.
Catos¢ dorobku wykazuje tematyczng spOjno$¢, koncentrujagc si¢ wokol zagadnien
przedsi¢biorczosci, innowacyjnosci, zarzadzania ryzykiem oraz uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorstw w warunkach niepewnosci 1 transformacji technologicznej.

Rozdzial w monografii zbiorowej, wybrane trendy rozwoju innowacji w sektorze chemicznym
1 medycznym na przykladzie polimeréw, wpisuje si¢ w nurt badan sektorowych dotyczacych
innowacji technologicznych. Wkiad Habilitanta oceniam jako opisowo-analityczny,
ukierunkowany na identyfikacje trendow rozwojowych w wybranych sektorach. Praca ma
charakter przegladowy 1 porzadkujacy, stanowigc raczej syntetyczne uj¢cie problematyki niz
opracowanie modelowe. Jej wklad naukowy nalezy uzna¢ za ograniczony, lecz uzyteczny
poznawczo w kontekscie badan sektorowych.

Publikacja monograficzna, wspotautorska (2011), Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce.
Osiaganie przewagi konkurencyjnej w wyniku komercjalizacji technologii jest jedng z
1stotniejszych pozycji w dorobku wspoétautorskim. Podejmuje problem komercjalizacji wiedzy,
przedsi¢biorczosci akademickiej, mechanizméw budowania przewagi konkurencyjne;j.

Wkiad Habilitanta oceniam jako merytorycznie istotny, wpisujacy si¢ w nurt badan nad
transferem technologii. Jednocze$nie praca ma charakter przekrojowy i koncepcyjny, bez
wyraznie wyodrgbnionego, autorskiego modelu teoretycznego (Udziat Autora w dziele 90%,

niestety nie jest to potwierdzony przez wspotautora).
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Kolejna praca zbiorowa: Zbigniew Chyba, 2019, Wybrane trendy rozwoju innowacji w sektorze
Chemicznym i Medycznym na przyktadzie Polimerow, s. 61-84, /w:/ Praca zbiorowa pod
redakcja: Barttomieja Gladysza, Stanistawa Marciniaka i Zbigniewa Chyba, 2019, Innowacje
w wybranych sektorach gospodarki, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa, s. 210, ISBN 978-83-8156-022-1. Informacja habilitanta o udziale w dziele 17,5%,
brak potwierdzenia przez pozostalych autorow pracy zbiorowej.

Rozdzial pigty autorstwa Zbigniew Chyba pt. ,,Wybrane trendy rozwoju innowacji w sektorze
chemicznym i medycznym na przykladzie polimeréw” stanowi czgs¢ monografii zbiorowej
pos$wieconej innowacjom w wybranych sektorach gospodarki. Tematyka opracowania wpisuje
sie w obszar badan nad zarzadzaniem innowacjami oraz rozwojem technologicznym, co jest
zgodne z profilem nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Zakres merytoryczny rozdziatu koncentruje si¢
na identyfikacji oraz charakterystyce trendow innowacyjnych w sektorach chemicznym i
medycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia polimeréw jako nosnika postepu
technologicznego. Autor podejmuje probe powigzania zmian technologicznych z procesami
rozwoju przedsigbiorstw oraz ich zdolnoscig do konkurowania na rynku.

Wkiad Habilitanta w tej publikacji oceniam jako poznawczo uzyteczny, w zakresie
porzadkowania wiedzy dotyczacej kierunkow rozwoju innowacji w analizowanych sektorach,
aplikacyjny, poprzez wskazanie praktycznych implikacji wynikajacych z obserwowanych
trendow technologicznych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze opracowanie ma Ww
przewazajacej mierze charakter opisowo-analityczny, oparty na przegladzie literatury oraz
danych wtérnych, bez wyraznie wyodrgbnionego autorskiego modelu teoretycznego czy
aparatu metodologicznego o charakterze oryginalnym. Z punktu widzenia wkladu do rozwoju
nauk o zarzgdzaniu i jakos$ci, publikacja nie wnosi istotnych nowych uj¢¢ teoretycznych, nie
rozwija w sposOb znaczacy istniejagcych koncepcji zarzadzania innowacjami, ma raczej
charakter syntetyzujacy i porzadkujacy. Dodatkowym ograniczeniem, typowym dla publikacji
wieloautorskich, jest brak mozliwosci jednoznacznego okreslenia zakresu indywidualnego
wkiadu Habilitanta, co utrudnia pelng ocene jego roli w powstaniu opracowania. Nie mozna
jednak poming¢ faktu, ze publikacja wpisuje sie¢ w problematyke badan sektorowych, stanowi
element szerszego programu badawczego autora dotyczgcego innowacjt 1 przedsigbiorczosci
technologicznej.

Wklad Habilitanta w analizowany rozdzial monografii oceniam jako poznawczo uzyteczny,
lecz o ograniczonym znaczeniu teoretycznym. Publikacja stanowi uzupelnienie dorobku
naukowego, jednak jej znaczenie dla rozwoju nauk o zarzadzaniu 1 jakosci ma charakter.

pomocniczy, a nie wiodacy.
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Artykul miedzynarodowy (2025), Sustainable regional development in Poland, wpisuje si¢ w
aktualny nurt badan nad zréwnowazonym rozwojem regionalnym, polityka rozwoju,
uwarunkowaniami ekonomiczno-spotecznymi. Wktad habilitanta oceniam jako umiarkowany,
wspotuczestniczacy w analizie empirycznej 1 interpretacji wynikow, osadzony w kontekscie
migdzynarodowym, co stanowi jego pewien atut.

Artykut nt. sektora fotonicznego (2023), publikacja dotyczy wplywu niepewnosci i asymetrii
informacji na zachowania przedsigbiorstw. Nalezy wskaza¢, ze analiza zachowan
przedsigbiorstw w warunkach niepewnosci, odniesienia do teorii informacji i ekonomii
behawioralnej zawiera wklad empiryczny, istotny kontekst sektorowy, a zarazem umiarkowang
nowos¢ teoretyczng.

Artykul dotyczgcy $ladu weglowego 1 ERP (2023), zwrocony jest w kierunku analizy iloSciowej
sladu weglowego, procesow transakcyjnych w systemach ERP. Problematyka obejmuje
powigzanie zarzadzania systemami [T z aspektami srodowiskowymi. W mojej ocenie warto$cia
jest nowoczesna tematyka (ESG, digitalizacja), staboscig dominujacy charakter aplikacyjny i
techniczny.

Artykut konferencyjny (2022), dotyczacy efektywnosct zasobowej 1 polityki cenowej w
konteksécie zrownowazonego rozwoju oraz analizy zalezno$ci ekonomicznych w kontekscie
zrownowazonego rozwoju, o podejsciu interdyscyplinarnym, ma cechy eksploracyjne i
ograniczona glgboko$¢ teoretyczng.

Ocena laczna dorobku Habilitanta w publikacjach multiautorskich, w mojej ocenie jest
zréznicowana. Mocne strony to wyrazna spojnos¢ tematyczna (innowacje, przedsigbiorczosé,
ryzyko, zréwnowazony rozwoj), obecnos¢ publikacji o charakterze mig¢dzynarodowym,
umiejetnos¢ pracy w zespotach badawczych, czesto interdyscyplinarnych, podejmowanie
aktualnych problemow zarzadzania (ESG, ERP, niepewnos¢, technologie).

Do stabych stron zaliczam dominacje prac opisowych lub aplikacyjnych, ograniczony udzial
prac o charakterze modelowym, teoriotworczym, brak wyraznie dominujacych publikacji o
wysokim poziomie oryginalnosci koncepcyjnej, trudno$¢ w jednoznacznym wyodrebnieniu
indywidualnego wkladu Habilitanta w publikacjach wieloautorskich.

Wkiad Habilitanta w nauki o zarzadzaniu i jako$ci, w pracach wspolautorskich nalezy ocenié
Jako inkrementalny 1 aplikacyjny, obejmujacy rozwdj badan sektorowych, analiz¢ empiryczna
zjawisk zarzadczych, udzial w badaniach nad innowacyjnoscia, ryzykiem 1 zréwnowazonym
rozwojem. Nie ma jednak jednoznacznych przeslanek pozwalajacych uzna¢ ten wklad za

przelomowy, lub znaczgco redefiniujacy istniejace paradygmaty dyscypliny.
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Whiosek koncowy jest pozytywny. Publikacje wieloautorskie z udziatlem Habilitanta stanowig
spojny i wartosciowy element dorobku naukowego, wpisujacy si¢ w aktualne nurty badan w
naukach o zarzadzaniu i jakosci. Ich wkiad naukowy nalezy oceni¢ jako istotny poznawczo 1
aplikacyjnie, lecz o charakterze inkrementalnym, z dominacjg badan empirycznych i
sektorowych nad ujgciami teoriotworczymi.

Reasumujac czastkowe oceny wskazanego osiggniecia naukowego, z szczegélnym
uwzglednieniem monografii, wskazanej przez Kandydat do stopnia doktora habilitowanego
uznaje, ze spelniajg wymagania ustawowe. Na takg oceng skladajg si¢ zawarte w mojej recenzji
oceny czastkowe elementow skladowych odpowiadajace obowigzujacym kryteriom
ustawowym, branym pod uwage przy ocenie osiagni¢¢ naukowych kandydatow ubiegajacych
si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Profil zainteresowan naukowo-badawczych,
prezentowany w monografii oraz publikacjach naturalnie wpisuje si¢ w dyscypling Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci.

Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j
lub instytucji kultury, w szczegélnos$ci zagraniczne;j.

Aktywnos$¢ naukowa dr Zbigniewa Chyba:

1. Jak wynika z za$wiadczenia, podpisanego przez Rektora-Komendanta Akademii
Sprawiedliwosci, dr Michata Stopinskiego, od 1.02.2024r. do 30.04 2024 r. Habilitant
odbyt staz naukowy w Instytucie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii Wymiaru
Sprawiedliwosci w Warszawie. Do obowiazkéw Habilitanta nalezalo prowadzenie
badan )srﬁ przygotowanie publikacji naukowych, a takze zaangazowanie w zakresie
wsparcia dzialalno$ci organizacyjnej Instytutu.

2. Habilitant wspoétpracowal: 2010-2011 z Instytutem Organizacji i Zarzadzania w
przemysle ORGMASZ w ramach projektu badawczego ,Sustainable warunkiem
przetrwania kryzysu, wspotpraca z Wyzsza Szkola Zarzadzania i Prawa im. Heleny
Chodakowskiej w Warszawie.

3. W latach 2015-2016 wspoltpraca ze Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 1 z
Wyzszg Szkolg Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodakowskiej w Warszawie, w
ramach przygotowania koncepcji projektu badawczego ,,.Design Thinking &
Management w rozwoju inteligentnego i1 zréwnowazonego biznesu™.

Habilitant realizuje wspdtprace migdzynarodowa z profesorem Wei Zhang Uniwersytetu

Science and Technology w Chinach. Od kilku lat wspétpracuje z Wydziatem Ekonomii,

Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego.
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Uznaje, ze opisane aktywnosci nie w pelni spelniajg trzecie kryterium wskazane w ustawie z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.

Ogoélna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora, od 15
sierpnia 2010 r.

Dr Zbigniew Chyba po uzyskaniu stopnia naukowego doktora opublikowat facznie jako autor
i wspotautor 4 ksigzki w tym dwie ksigzki autorskie.

Opublikowal 56 artykutow, 14 artykutéw w czasopismach w jezyku polskim - w tym 5
artykutow wspolautorskich, 14 artykuléow w czasopismach w jezyku angielskim - w tym 9
artykulow wspdtautorskich, 21 rozdzialtdow w monografiach w jezyku polskim, w tym 4
rozdzialy wspolautorskie, 6 rozdzialéw w monografiach w jezyku angielskim w tym 3 rozdzialy
wspbtautorskie, 1 rozdzial w materialach konferencyjnych.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitant uczestniczyl w 28 konferencjach
naukowych krajowych w tym na 4 konferencjach przedstawiat wystapienia i 12 konferencjach
migdzynarodowych w tym na 2 przedstawial wystapienia.

Habilitant, po uzyskaniu stopnia doktora, uczestniczyl w kilku prejektach badawczych:
W latach 2010-2011 uczestniczyt w realizacji projektu badawczego pt. ,, Sustainable enterprise
odpowiedzig na kryzys ekonomiczny”, we wspolpracy z Instytutem Organizacji 1 Zarzadzania
w Przemysle ,,ORGMASZ” w Warszawie.

Kolejny projekt badawczy pt. ,,Opracowanie metody planowania rozwoju technologicznego
przedsigbiorstwa dostosowanej do potrzeb MSP”, ID 172122., data zgloszenia 14.12.2011.
Habilitant byt wykonawca projektu.

Kolejny projekt badawczy, ktorego Habilitant byl kierownikiem pt. ,Przedsigbiorczos¢
technologiczna a rozwoj technologii w Gospodarce 4.0 w warunkach pandemii koronawirusa”,
[D:503527. Projekt ztozony 7.12.2020.

Projekt badawczy migdzyuczelniany pt. ,.Design Thinking & Management w rozwoju
inteligentnego biznesu”, przygotowany w latach 2015-2016, pelnit role wykonawcy projektu
oraz wspotautora koncepcji.

W latach 2020-2021 Habilitant realizowal grant wewngtrzny dla pracownikéw Politechniki
Warszawskiej, pelniac rolg¢ kierownika projektu. Tytul grantu — Przedsigbiorczos¢
technologiczna a kreowanie nowoczesnych technologii w dobie rozwoju Gospodarki 4.0”.
Dzialalno$¢ organizacyjna Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora:

W latach 2016-2017 petnit obowigzki kierownika Zakladu Badan 1 Rozwoju Produkcji.

W latach 2017-2019 peinil funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu Organizacji Systemow
Produkcyjnych ds. Naukowych.
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W latach 2020-2024 byl czlonkiem Wydzialowej Komisji ds. nauczania Wydzialu
Mechanicznego Technologicznego Politechniki Warszawskiej.

0Od 2009 r. jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji 1 Kierownictwa.

Od 2011 1. jest cztonkiem zwyczajnym Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja.
Konkluzja

Dokonana przeze mnie ogolna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia
doktora, przy uwzglednieniu informacji zawartych w przestanej dokumentacji, uwzgledniajaca
wylgcznie obszar dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci wskazuje na znaczny wklad
Habilitanta w rozwoj dyscypliny.

Podsumowujgc ocene osiggnie¢ naukowych dr Zbigniewa Chyba ubiegajacego si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci, stwierdzam, ze speinia kryteria okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22022 1. poz. 574 z pdzn. zm., art. 219., pkt.
1,213).

W szczegolnosci: Kandydat posiada stopien naukowy doktora 1 posiada w dorobku osiggniecia
naukowe w postaci monografii 1 wskazanych artykulow. Przedstawiona monografia pt.
,Przedsiebiorczo$¢ technologiczna w procesie kreowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw wysokich technologii” porusza wazny i aktualny problem naukowy oraz
stanowi oryginalny wklad w rozwdj dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Dr Zbigniew
Chyba wykazal si¢ znaczng aktywnos$cia naukowa realizowang we wspotpracy z instytucjami
naukowymi.

W zwigzku z tym popieram wniosek dr Zbigniew Chyba o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.
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